SHL

Leder 7.1 (internationalt) -
detaljeret rapport

Kandidatnavn: Ansvarsfraskrivelse

Samp|e Candidate Oplysningerne pa disse sider er af
fortrolig karakter og er kun tilsigtet

den person, eller de personer, som
oplysningerne tilhgrer samt andre
specifikt godkendte personer.

Informationerne i denne rapport
ma ikke tilleegges stgrre veerdi end
anbefalingerne fra en person, der
besidder de forngdne
kvalifikationer. Hvis du har
specifikke spgrgsmal vedr.
bestemte dele af rapporten, skal du
radfgre dig med en person, der
besidder de forngdne

Percentil: 88% kvalifikationer.

0 Anbefales

Instruktioner

En fortrolig rapport, hvis formal er at hjeelpe med at forudsige ansggerens arbejdsmaessige
adfaerd. Bemaerk, at testdelene, der er medtaget i denne rapport, ikke vaegtes lige meget. Nogle
dele er brede malinger af adfeerd, mens andre er smalle. Kompetencer, som er markeret med
en stjerne (*), er smalle malinger af adfaerd. Det er adfeerd, som er af betydning for den samlede
score, men som imidlertid ikke er sa tungtvejende sammenlignet med andre dele i denne
l@sning. Vores forskning har vist, at det er sddan, man bedst forudsiger jobpreaestationen. @nsker
du yderligere oplysninger om denne rapport (herunder pointgivning) eller andre produkter fra
SHL, kan din kontorepraesentant hjeelpe.
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Lederpotentiale

Dette maler potentiale for at fa succes som leder pa tveers af branchetype og
funktionsomrade. Dette kendetegnes af scorer opnaet fra svar pa spgrgsmal
vedrgrende akademisk og social baggrund samt arbejdsmaessige ambitioner.

Ansggerens svarprofil vedrgrende tidligere
resultater, social orientering og arbejdsmaessig
e 9 orientering svarer i hgj grad til de profiler, man ser
hos yderst effektive ledere. Det gode match
mellem profilerne tyder p3, at ansggeren
sandsynligvis bliver en succesfuld leder.

Handtering af demmekraft

Dette er en tendens til at vaere dygtig til at bedgmme, hvordan man effektivt kan
respondere pa arbejdssituationer. Dette afggres af scorer opnaet fra svar pa spgrgsmal
vedrgrende situationer, man ofte vil komme ud for som leder.

Ansggerens svarprofil hvad angar vurdering af,
hvordan personalekommunikation bgr gribes an,
samt medarbejderudvikling og

I @ medarbejdermotivation svarer til de vurderinger,
man ser hos effektive ledere. Det gode match
mellem profilerne tyder p3, at ansggeren
sandsynligvis bliver en succesfuld leder.
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Opnaelse

Denne del maler ansggerens tendens til at saette sig selv og opna udfordrende mal, og
fortsaette med at forfglge dem trods signifikante forhindringer. Dette karaktertraek
kendetegnes ved: Hardt arbejde; at fgle sig tilfreds og stolt ved at udfgre arbejde af hgj
kvalitet; og veere konkurrenceorienteret.

Ansggeren szetter sandsynligvis sig selv

udfordrende mal og fortsaetter med at forsgge at
na dem trods forhindringer. Ansggeren viser i
langt de fleste tilfelde et hgjt niveau af stolthed i

e e sit arbejde og straeber efter fortraeffelighed, ogsa
selv om det kraever en stor indsats over laengere
tid. Ansggeren er sandsynligvis yderst
konkurrenceorienteret og yder en intens
arbejdsindsats. Ansggeren er motiveret til at na
mal, uanset tidsramme eller sveerhedsgrad.

Ansvarlighed

Denne del maler en persons tendens til at tage ansvar for sine handlinger samt
forpligtelsen til at udfgre tildelte opgaver. Dette treek kendetegnes ved: palidelighed,

proaktiv involvering i arbejdet; og engagement i at gennemfgre selv de mest trivielle
opgaver.

Ansggeren tilgar opgaver pa en velorganiseret og
effektiv made. Ansggeren er motiveret til at
opfylde sine forpligtelser og tager uden tgven
N <) ansvar for sine handlinger. Pa udfordrende eller
trivielle opgaver vil ansggerens indsats vaere
konsistent, og han/hun vil fglge en velplanlagt og
formalsdrevet tilgang til sit arbejde.
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Villighed til at lzere

Denne del maler tendensen til at leere af erfaring. Dette traek kendetegnes ved at:
man er aben overfor at ggre sig nye erfaringer; man sgger bade positiv og negativ
feedback, ser tilbage p3 tidligere erfaringer og overvejer alternative fremngangsmader
samt finder mgnstre og orden i kompleks information.

Ansggeren opsgger sandsynligvis nye opgaver og
oplevelser og er aben overfor forandring.
Ansggeren opsgger sandsynligvis bade positiv og
negativ feedback pa sin praestation, idet han/hun
ser al feedback som en mulighed for at
dygtigggre sig. Ansggeren bruger sandsynligvis

e 9 tid pa at reflektere over tidligere erfaringer og
overvejer, hvordan forskellige handlinger kunne
have givet andre resultater, hvilket betyder feerre
tilbagevendende fejl. Ansggerens evne til at
identificere mgnstre i kompleks information lader
til at ligge over middel, og han/hun identificerer
sandsynligvis Igsninger, hvor tidligere succeser
indgar.

Udviser empati*

En maling af i hvilket omfang ansggeren er opmaerksom pa andres behov og tilbyder
en hjaelpende hand.

Ansggeren bekymre sig som regel oprigtigt om
L L @ andre; han/hun erkender, nar andre har behov for
stgtte og tilbyder uforbeholdent sin hjaelp.

Opretholder gode arbejdsrelationer*

En maling af i hvilket omfang ansggeren ggr en indsats for at udvikle personlige
relationer til andre.

Ansggeren lsegger sandsynligvis vaegt pa sine
I @ arbejdsrelationer og ggr en indsats for at bevare
disse relationer fremover.
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Udveksler viden og vejledning*

En maling af i hvilket omfang ansggeren udveksler information og tilbyder at vejlede
andre.

S o Ansggeren udveksler sandsynligvis information
med andre og tilbyder at vejlede dem.

Analyserer information*

En maling af i hvilket omfang ansggeren identificerer de vigtigste faktorer og
integrerer information for at forsta data eller situationer.

Ansggeren er sandsynligvis parat og villig til at
I @ analysere information hurtigt for fa indblik i
problemer og finde Igsninger.

Laerer hurtigt*

En maling af i hvilket omfang ansggeren har let ved at opfange nye informationer og
teknikker.

Ansggeren har sandsynligvis let ved at forsta nye
L L @ koncepter og teknikker og ved at absorbere og
tilegne sig ny information og fakta.

Skaber nye idéer*

En maling af i hvilket omfang ansggeren udtaenker innovative tilgange.

Man kan forvente, at ansggeren Isbende kommer
L L @ med originale idéer og perspektiver uden at vaere
blevet opfordret til at ggre det.
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Bruger sin tid effektivt*

En maling af i hvilket omfang ansggeren administrerer sin tid og afleverer
arbejdsopgaver til aftalt tid.

Ansggeren har sveert ved at administrere sin tid,
I @ idet han/hun ofte udssetter ting og spilder tiden,
sa det bliver umuligt at overholde tidsfrister.

Arbejder ifglge hgje kvalitetsstandarder*

En maling af i hvilket ommfang ansggeren udfgrer alle sine opgaver med en hgj grad af
kvalitet.

Ansggeren saetter sandsynligvis en ere i sit
arbejde og er opmaerksom pa enhver detalje, idet
han/hun sikrer sig, at arbejdet bliver sd godt som
overhovedet muligt.

Omstiller sig til forandringer*

En maling af i hvilket omfang ansggeren accepterer forandringer og omstiller sig til
dem uden problemer.

Ansggeren fgler sandsynligvis, at forandringer

I @ giver et boost, og han/hun tilpasser nemt og
hurtigt sin tilgang i forhold til nye forventninger.

Bevarer fatningen*

En maling af i hvilket omfang ansggeren holder negative fglelser under kontrol.

Ansggeren er sandsynligvis i stand til at beherske
N L o og kontrollere negative fglelser i vanskelige
situationer og undgar at vise fglelser.
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